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derigan baik. Pendidikan di dalam kegiatan profesi Jjelas
diperlukan sepanjang pendidikan formal yang ada belum
dapat mencetak tenagas siap pskai. Centoh pelatihan
profesi program pengembangan teknis yang dilaksanakan
untuk pegawai yang baru bekerja di perusahaan adalah
Felarihan Pelaksana Muda, Pelatihan Pelaksana Madya.
Materi wang diberikan dalam pelatihkan hampir semuanya
menyangkut teknis pelakssnaan pekerjaan seshari-hari di
lapangan, misalnya teknik konstruksi, komputer, sSpare
part, gambar, mekanik, matereil, amdal, TQC, operasi dan
pemeliharaan pabrik dan lain-lain sebagainya. ©Di dalam
prakteknya di perusahaan PT, PUSRI pendidikan dan
pelatihan diperlukan juga sebagal salah satu persyaratan
untuk mempercleh suatu jabatan. Cleh karena ‘itu jenis
pendidikan yang diperlukan juga bermacam-macam . dan juga
berjenjang.

Melalui jalur penugasan, selama bekerja kepada secrang
pegawal selalu diberikan  tugas-tugas  yang harus
diselesaikan sesuail dengan persyaratan yang ada, dengan
baik dan penuh tanggung Jawab. Dari penugasan TIL
diharakan seorang pegawai akan memperclel kKeterampilan
teknis maupun keterampilan manajemen dan pengalaman yang
positip, Oleh karena itu penugasan ini jJuga harus
dikaitkan dengan pembinaan seorang pegawal dalam menici
karirnya. Sesuai dengan struktur organisasi yang ada,

secrang pegawail perlu diberi tugas yang bermacam-macam
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dan juga berjenjang.
Selain itu pembinaan sumber daya manusia pada FPT.
PUSHI mengounakan kiat sederhana tetapl tidak mudah yaitu
"memanusiakan manusia di PT. PUSRI dikelola sebagai
manusia, bukan semata-mata sebagai alat produkesi. Untuk
itu dituntut dua hal yaitu kemampuan (abilityl dan
kemauan (meotivasi}. Kemampuan dapat dipercleh melalui
pembinsan baik pendidikan maupun penugasan. Tetapi untuk
memacy Kemauan diperlukan tiga hal utama yaitu
- Memenuhi kebutuhan pegawai dengan mempertimbangkan
kondisl perusahaan.

- Manjaga kendisi lingkungan pigik pegawail agar
senantiasa sehat.

- Menjaga kendisi lingkunigan pegawai agar tidak terjadi
demonstrasi, cerutama melalui kebijakan,  keputusan-
keputusan dan ‘peraturan-peraturan yang menyangkut

pegawai .

Namurn demikian, pembinaan sumber daya manusia pada

PT. PUSRI saat ini masih dirasakan belum mencapai titik/
kondisi vang optimal karena belum mempunyai konspe yang
tang. Agar pembinaan mencapal kondisi yang optimal maka
untuk waktu yang akan datang pembinaan pegawal akan
dikaitkan dengan fungsi-fungsi yang diperlukan perusahaan

dan bakat serta watak sumber daya manusia ygng
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bergangkutan terhadap fungsi yvang ada.

Cengen demikian konsep pembinaan.aﬁmber dayve manusia

akan ‘dibagi menjadi tiga jalur uvtama yaity : 1} jalur

srraktural 2) jElur ocperasicnal dan 3) jalur fungsional:

1)

2

Jalur strukcural

Jenjang karir pada jalur ini diharapkan wuntuk dapat
mempersleh Dewan Direksi yang handal, untuk menjamin
berkembangnya usaha perusahaan, tipe orang vang ococok
pada jaluy ini kurang lebih sebagai berikut

- Berwawasan bisnis vang luas.

- F=latif berjiwa bisnis.

- Imwes dan pandal bergaul.

- Menguasal manajemen umum dan manajemen perusanaan.

- Berjiwa optimistik.

Jalur Operasional.

Jalur ‘karix pada jalur in: dimaksudkan wuntuk dapat
mempersleh  Pimpinan  Kompartemen/Devisi/Bira  yang
handal, wuntuk menjamin operasional wyaitu  profit,
profegicnalisme dan performance:. Tipe orang yang cocok
pada jalur ini kurang lebih sebagai berixut

- Berwawasan teknologi yang luas,

- Relatif tertarik kepada teknologi.

- Beorang pekerja yvang keras.

- Seorang yang rasional dan tegas.

- Sanggup berfikir detail.

- Sangat memperhatikan terhadap efisiensi dan waktu.
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3} Jailur Fungsional.
Jenjang karir pada jalur ini  diharapkan  dapat
mempercleh  "Tenaga Ahli" yang bermutu untuk dapat
mendukung setiap bidang kegiatan perusahaan. Tips
crang yang cecok untuk pada jalur ini kurang lebih
sebagail berikut :
- Menguasai dan berminat mendalami suatu bidang

keahlian.

- Eurang suka terhadap tugas-tugas manajerial.
= Mampu bekeria sendiri.

- Memilikl daya analisis yang timggl.

Pembinaan sumber daya manusia pada ketiga jalur
tersebut di atas diharapkan dilakukan secara konsisten
dar seimbang. Artinya ketiga jalur tersebut harus ada
ratio/perbandingan sesuai dengan kebutuhan., Seseorang
vang tidak berhasil dikembangkan di Jjalur struktural
belum berarti orang tersebut tidak ‘dapat dikembangkan
sama sekali, tetapil masih ada kemungkinan dikembangkan
pada jalur lain yang sesual dengan kemampuannya. Dengan
gistem pembinaan vang baik diharapkan setiap pegawal akan

merjadi sumber daya yang bermanfaat bagil perusahaan.
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EESIMPULAN DAN SARAN

5.1, Keaimpulan

1. Penyelenggaraan Program Pendidikan danPelatihan
dapat Meningkatrkan Pengetahuan bagi Pegawail suatu
perusahaarn. Hal ini dibuktikan pada PT. Pupuk:
Sriwijaya Palembang.

2. Program Pendidikan dan Pelatihan pada  suatu
perusahaan dapat meningkatkan kemampuan/
keterampilan bagi pegawai suatu perusahaan. Hal
ini dapat terlihat dengan adanya 90% peserta yang
Celah menyelesaikan pelatihan dan  pendidikan
dapat membantu dalam menyelesaikan tugasnya
sehari-hari dengan baik.

3. Pendidikan dan pelatihan pada PT. Pupuk Sriwijaya
dapat merubah sikap dan tingkah laku sehingga
karyawan mudah mengadsptasi di  lingkungan
kerjanya masing-masing. Sikap dan tingkah laku
ini tercermin pada peningkatan disiplin kerja
para pegawai.

4, Program diklat yang telgh dilakukan oleh PT.
PUSEI Palembang dilaksanakan SECATA
berkesinambungan dan dilakukan sesudah 3 bulan

pertama pelatihan., Dilaksanakan eleh atasan

8BS
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langsung, untuk mengetahui kemampuan peserta
dalam menyverap materi pelatihan wyang telah
diberikan. Selsin itu pula untlk  mengetahui
kebarhasilan dan efektifitas penyelenggaraan
pelatihan dalam mencapai sasaraa yang  telah

ditebapkan.

5.2, Saran-saran.

Perlu penelitian lebih lanjut tentang efektivitas
dari cara penyvelenggaraan Program Pendidikan dan
Pelatih., Untuk mengetzhui pejelasan yang Ilebih rinci

pengembengan sumber dayva manusia.
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